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Raport ,,Ujawnienie informacji o charakterze jakoSciowym Banku Spoéldzielczego w Wegorzewie
podlegajacych oglaszaniu wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku”, zwany dalej ,,Raportem”, zostal
przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26
czerwea 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instvtucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,.Rozporzadzeniem CRR" oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR,
z uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Fekomendacji wydanych przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informiacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone
zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank b¢dgc malg i niezlozong instytucja nienotowana
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia
CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia
CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominigcia
informaciji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérei mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktorych mowa w czesci 6smej tytuly II i 1I1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Politykg informacyjna™ Banku Spéldzielczego w Wegorzewie oraz
zatwierdzony przez Zarzad.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko do spraw
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres
12 miesigey, zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi na 31 grudnia
2024 roku.

Niniejszy Raport udostgpniany jest w miejscach wykonywania czynnosci bénkowych oraz na stronie
Internetowej Banku: https:/www.bswegorzewo.pl
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spoldzielczy w Wegorzewie;

2) kod LEI Banku to 259400HOI1 GPSDWMKIL84;

3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
s w PLN z dokiadnoscig do jednego miliona z trzema miejscami po przecinku, za$ dane ujmowane
w formie procentowej z czteroma miejscami po przecinku. Ewentualne réznice w sumach i udziatach
moga wynikac z zaokraglen kwot do petnych milionéw PLN oraz zaokraglen udzialow procentowych;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani konsolidacji
ostroznosciowe] — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone
sg na podstawie danych jednostkowych.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spoldzielczym w Wegorzewie, przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Radg
Nadzorcza Banku. Strategia ta jest powiazana z innymi regulacjami o charakterze strategicznym,
np. Polityka kapitalowg Banku, Planem finansowym, a takze z innymi Politykami/Zasadami w zakresie
zarzgdzania ryzykiem.

Do ryzyk istotnych, ktore podlegaja szczegblnemu nadzorowi, Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe 1 kontrahenta,

2) ryzyko koncentracji zaangazowani

3) ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skalg dziatalno$ci handlowej rozumiane jako walutowe oraz,
4) stopy procentowej w ksigdze bankowej

5) ryzyko operacyjne

6) ryzyko braku zgodnosci

7) ryzyko ptynnosci i ryzyko finansowania,

8) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego) bgdace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane w
procesie planowania,

9) ryzyko kapitatlowe (zgodnie z Metodyka BION — ryzyko niewyplacalnosci)
10) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
11) ryzyko ICT

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknigtego, podlega weryfikacji w ramach przegladu
i identyfikacji ryzyk wystgpujacych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitalu wewngtrznego.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych

sie warunkow zewnetrznych. Ostroznoéciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalne;
réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Proces zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dzialania:

1. Gromadzenie informacji.

2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka.
3. Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dziakalnosci Banku do akceptowanego poziomu.
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4. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.
5. Ograniczanie i eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka.

6. Raportowanie w sprawie ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeglnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w opracowane) przez
Zarzad i przyjetej przez Radg Nadzorcza Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

A. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji zaangaZzowan

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowe;j jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji  finansowych,
zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialah zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka

portfela,

4) ocena ryzyka ESG,

5) dziatania organizacyjno-proceduralne.
Cele szczegolowe zawarte sa Polityce kredytowe), stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka lacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysoko$ci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej wystgpienia.
Ryzyko facznego portfela kredytowego zalezne jest od wysokoSci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia 1 wspdlzaleznosci miedzy poszczegolnymi kredytami lub
kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko
wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu beda rowniez wplywaly
na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe.

Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dzialalnoéci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzadzanie ryzykiem zardwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego
zaangazowania kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

I. Badaniu wiarygodno$ci 1 zdolnoéci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzglgdem wiarygodno$ci dokumenty, dostarczane przez klientow.

2. Wykorzystaniu w ocenie zdoInosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.

3. Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotno$ci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotno$é kredytow.

4. Biezacym monitoringu zabezpieczef kredytowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w calym okresie kredytowania.

5. Dokonywaniu okresowych przegladéow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych.

6. Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

7. Kontroli dzialalnoéci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomocg::
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— dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),

— analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
— analizy struktury podmiotowej i produktowe;j portfela kredytowego,

— monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,
— przedsigwzigc organizacyjno-kadrowych.

Instrukcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku Spéldzielczym w Wegorzewie okresla te elementy
dziatalno$ci kredytowej Banku, ktore umozliwiajg zminimalizowanie wystgpujacych w niej zagrozen.
Opisuje dziatania i mechanizmy stuzace ograniczeniu ryzyka kredytowego, ktore podzieli¢ mozna na trzy
grupy-.

1) dziatania systemowo - organizacyjne,

2) dziatania realizacyjne,

3) dziatania kontrolne.

W zakresie dzialan systemowo - organizacyjnych ograniczanie ryzyka kredytowego jest wynikiem
okreslenia odpowiedniej strategii i polityki kredytowej Banku, w szczegolnosci przyjecia odpowiednich
procedur kredytowych (regulaminy, instrukcje, wytyczne, metodyki oceny zdolnosci kredytowej, inne
zalecenia), a takze limitowania koncentracji kredytow, ustalenia podziatu kompetencji decyzyjnych.

W zakresie dzialan realizacyjnych okresla i odwoluje si¢ do tych regulacji, ktore dotycza rozpatrywania
wnioskow kredytowych, opiniowania i kolegialnosci podejmowania decyzji kredytowych, zawierania
umoéw kredytowych, przyjmowania zabezpieczen splaty kredytow czy postgpowania z kredytami
zagrozonymi.

Dziatania kontrolne to sprawozdawczo$é kredytowa, monitoring, tworzenie i kontrola rezerw celowych na
aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitéw zaangazowania.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow
oraz zabezpieczef, zgodnie z wewngtrznymi regulacjami Banku. Za prawidlowo$¢ prowadzenia
monitoringu zgodnie z obowiazujacymi w Banku zasadami odpowiedzialna jest jednostka organizacyjna
Banku, w portfelu, ktorej znajduje si¢ dany kredyt.
Pracownik bezpoérednio administrujacy udzielonym kredytem prowadzi monitoring w celu:

a) wezesnej identyfikacji sygnatow ostrzegawezych o sytuacji klienta i podejmowania dziatan

zapobiegawczych,

b) zaklasyfikowania klientow do odpowiedniej grupy ryzyka oraz utworzenia odpowiednich rezerw,

¢) wzmocnienia przyjgtych zabezpieczen kredytowych,

d) rozwoju wspotpracy z klientem.

Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o:
a) oceng terminowosci splat oraz analizg dotychczasowej wspolpracy z klientem,
b) ocene sytuacji ekonomiczno-finansowe; kredytobiorcy,
¢) kontrole i aktualizacj¢ stanu i wartosci ustanowionych zabezpieczen.

Monitoring kredytow mieszkaniowych, konsolidacyjnych oraz kredytow konsumpcyjnych lub pozyczek
jest prowadzony, zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami wewnetrznymi Banku przez
pracownika bezpo$rednio administrujacego udzielonym kredytem. Monitoring ten prowadzony jest
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dzialalno$cia bankow, wylacznie w oparciu o kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek.

Na podstawie prowadzonego monitoringu kredytowego, zgodnie ze stosownymi przepisami, dokonywana
jest klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzone sg rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne.

W Banku prowadzony jest systematyczny przeglad ekspozycji kredytowych, ktorego celem jest
dostarczenie oceny jakosci portfela kredytowego.
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Przeglad ekspozycji, zgodnie z funkcjonujaca procedury tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialalnodcia bankoéw a takze zasadami prowadzenia monitoringu kredytowego, winien by¢ dokonany
pod katem:

a) przestrzegania zasad polityki kredytowej, procedur, regulaminow;

b) zabezpieczania, uruchamiania i monitorowania kredytow;

¢) oceny skutecznos$ci przyjmowanych zabezpieczen kredytowych;

d) identyfikowania kredytow o obnizonej jakoSci.

Przeglad ekspozycji kredytowych jest wykonywany wedlug schematu:
1.Pracownik z Sekcji Monitoringu, Windykacji i Analitykoéw Kredytowych administrujacy dang
ekspozycja, przedstawia propozycj¢ klasyfikacji oraz wysoko$ci tworzenia rezerw celowych..
2. Decyzje w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych sg
podejmowane i akceptowane przez Zarzad Banku.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywdéw i1 zobowiazan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy
na ryzyko zwiagzane z dzialalno$cig banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami i rozporzadzeniami oraz
z procedurg tworzenia rezerw, obowigzujaca w Banku.

Osoby odpowiedzialne w Banku sg zobowigzane do cyklicznej oceny ekspozycji kredytowych.
Zasady bezpiecznego zarzagdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmujg dzialania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitdow zaangazowan,

2) analizie ryzyka odnos$nie zabezpieczen (w tym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie),

3) badaniu ekspozycji zagrozonych,

4) przedsigwzigciach organizacyjno-kadrowych.

Kazda sytuacja pogorszenia sig jakosci portfela kredytowego jest na biezaco sygnalizowana czlonkowi
Zarzadu.

Rada Nadzorcza okre$la cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku
oraz sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku, jakosci aktywow kredytowych, Bank zarzadza
ryzykiem koncentracji zaangazowan, wykorzystujac odpowiednie procedury wewngtrzne okreslajgce min.
zasady ustalania, aktualizowania, monitorowania i raportowania ryzykiem koncentracji zaangazowai.
Nadzor nad efektywnoS$cia procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji sprawuje Zarzad Banku.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zardéwno na poziomie jednostkowym, jak 1 calego
portfela aktywow, z uwzglednieniem duzych zaangazowan.

W proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem koncentracji zaangazowani sg:

1. Prezes Zarzadu nadzorujacy ryzyko kredytowe Banku,

2. Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych nadzorujacy dziatalnosé¢ kredytowa.

3. Sekcja Monitoringu, Windykacji 1 Analitykéw Kredytowych opiniujgca ryzyko transakcji
kredytowych, przeprowadzajacy niezalezne przeglady zabezpieczen i ekspozycji kredytowych
1 odpowiedzialny za przygotowanie propozycji decyzji w sprawie klasyfikacji ekspozycji i tworzenia
rezerw celowych.

4. Zespol Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczosci, odpowiedzialny za opracowanie propozycji
rodzajow i wysokosci limitow wewngtrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz ryzyka kredytowego,
wewnetrznych regulacji Banku.

5. Dyrektorzy Oddzialéw odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow ocenianych
i monitorowanych w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych Banku oraz za przygotowanie
analizy portfela kredytowego na podstawie zgromadzonej sprawozdawczosci.
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6. Stanowisko audytu wewngtrznego przeprowadzajace kontrolg poprawno$ci zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

7. Wszyscy pracownicy kredytowi, odpowiedzialni za sprzedaz produktow kredytowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji, w Banku wyrdznia sie nastepujace limity koncentracji:

Zaangazowania wobec jednego kredytobiorcy.

Zaangazowania wobec grupy powigzanej kapitalowo lub organizacyjnie.

Zaangazowania Banku wobec innego banku krajowego, instytucji kredytowej, banku zagranicznego

lub grupy podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie skladajacej si¢ co najmniej

z jednego banku krajowego, instytucji kredytowej lub banku zagranicznego z wylgczeniem

zaangazowan w Banku Zrzeszajacym.

Sumy kredytoéw 1 innych zobowigzan udzielonych na podst. art.79 Prawa bankowego.

Limit znacznego pakietu akcji wobec podmiotu poza sektorem finansowym.

Limit sumy znacznych pakietéw akcji poza sektorem finansowym.

Suma kredytow i1 zobowigzan wobec kredytobiorcow w stosunku, do ktorych zaangazowanie

przekracza 10% kapitatu Tier L

8. Zaangazowanie wobec jednej jednostki samorzadu terytorialnego — 20% zaangazowania jst nie moze
przekroczy¢.

9. Limit branzy.

10. Limit zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub zabezpieczonych
przez tego samego dostawce zabezpieczenia.

11. Limit zaangazowan w jednorodny instrument finansowy.

12. Limity wewngtrzne ograniczajace ryzyko kredytowe.

13. Limit dotyczacy portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

14. Limit ograniczajacy ryzyko kredytowe odnoszace si¢ do calego portfela kredytowego
oraz poszczegolnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Wk =

e e

W Polityce kredytowej Bank ustala najbardziej korzystne zabezpieczenia, biorgc pod uwage:
a) mozliwos¢ pomniejszania podstawy rezerw celowych,
b) mozliwos¢ pomniejszania wag ryzyka-techniki redukcji ryzyka kredytowego,
c¢) mozliwos$¢ uptynnienia przyjetych zabezpieczen rzeczywistych,
d) mozliwosé¢ wyegzekwowania zabezpieczen nierzeczywistych (poreczen, gwarancji ubezpieczen).

Bank analizuje ryzyko zabezpieczen w oparciu o analizy ryzyka odnosnie zabezpieczen oraz na podstawie
analizy skutecznosci zabezpieczefi w ujgciu historycznym.

B. Ryzyko plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu piynnoscia jest peine zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszloéci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami
srodkow finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):
1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegolnym uwzglednieniem aktywow
dhlugoterminowych
2. podejmowanie dzialan (w tym dzialah marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe]
3. utrzymanie nadzorczych miar plynnosci, w tym miar okre§lonych w Rozporzadzeniu UE.

Bank zarzadza ptynnoscia: . N .
1. Biezaca w tym dzienng i §roddzienna tj. aktywnie zarzadza érodkami na rachunku biezacym, lokujgc
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nadwyzki gléwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery warto$ciowe Narodowego
Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotowka poprzez ustalanie limitow kasowych,

2. Plynnoécia krétko 1 $rednioterminows poprzez niezalezng oceng wskaznikow plynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitow ptynnoéciowych oraz przeprowadzanie testow warunkow
skrajnych,

3. Plynnoscig dlugoterminowg poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitow
koncentracji aktywOw 1 pasywow.

Gioéwnym zrédiem finansowania aktywow o dhugim terminie zapadalno$ci sg depozyty stabilne (obliczone
na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrédto finansowania diugoterminowego aktywow
oraz fundusze wlasne Banku. Limity ostrozno$ciowe dotyczace finansowania dhigoterminowego,
ograniczajg znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu aktywa.

Bank dziala w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczefistwo w obszarze
plynnosci.

Bank dziata w ramach Zrzeszenia Banku BPS i podlega mechanizmom wsparcia ptynnosci i wyplacalnosci
obowigzujacym w Zrzeszeniu.

C. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzama ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow ikosztow
odsetkowych wynikajacych ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu
Banku 1 akceptowanych przez Rad¢ Nadzorczg.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dzialan (cele posrednie):

1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczania
ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania.

2. utrzymanie wskaznikow EVE 1 NII.

3. podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dzialalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela
kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

4. Codzienne realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Cele szczegdlowe zawarte s Polityce zarzadzania ryzykiem rynkowym,
Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] oparta jest m.in. na:

1. do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2. do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ rowniez inne metody, np. badania
symulacyjne wplywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe 1 w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej kapitatu Banku (wplyw
na fundusze wiasne),

3. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania,
ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w zakresie krzywej
dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowos$ci) 1 ewentualnego wplywu tych zmian na wynik
odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczng kapitahi

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéw i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

D. Ryzyko rynkowe, ze wzgledu na skale dzialalno$ci handlowej rozumiane jako walutowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako ryzyko identyfikowane zar6wno w ksigdze bankowej jak i w ksigdze
handlowej, jest to ryzyko poniesienia przez Bank straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych
w wyniku zmiany cen rynkowych, w szczegélnosci stawek procentowych, kurséw wymiany walut i cen
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instrumentow finansowych.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz
Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz
warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej w wysokosci
nie przekraczajace)] 2% funduszy wlasnych, ktéra nie wigze si¢ z koniecznos$cig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych sig z koniecznoscig utrzymywania wymogu
kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie
ogranicza w zaden sposOb rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom
Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegélna uwagg do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciggle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow 1 ustug.
Dzialania swoje opiera w szczeg6lno$ci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na
lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegélny nacisk
polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji do potrzeb
matych i $rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowg z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrownowazone)j pozycji walutowe;.

7. Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczeg6lnych walut).

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

| 9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby

\ zatrudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezalezno$ci oceny ryzyka od

i dzialalnosci, ktora to ryzyko generuje.

| 10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego
wyznaczane s3 pozycje walutowe dla poszczeg6lnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich
walut Igcznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg
zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji
Nadzoru Finansowego.

I 1. Bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udziat obrotéw walutowych
w obrotach ogotem Banku nie przekroczy 5%.

E. Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wevme;trznf:j3
zapobieganie powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych utrata ciggloSci
dziatania Banku.

Realizacja celow strategicznych odbywa si¢ poprzez: _
a) identyfikacje i ujawnianie zaistniatych i potencjalnych zdarzen ryzyka operacyjnego, ‘ o
b) zapobieganie i ograniczanie powstawania zdarzen ryzyka operacyjnego przez stosowanie dzialan
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profilaktycznych,

¢) biezace informowanie o zaistnialych zdarzeniach ryzyka operacyjnego i ograniczanie skutkow
zaistniatych zdarzen,

d) gromadzenie niezbednych danych umozliwiajacych okreslenie profilu ryzyka operacyjnego, oceng
zagrozenia oraz wyceng strat z tytutu ryzyka operacyjnego, modyfikacj¢ planow awaryjnych i planow
zachowania ciaglo$ci dzialania Banku w sposob adekwatny do zagrozen,

¢) wdrozenie nowych wskaznikow Kluczowych Ryzyka w obszarach, w ktorych dotychczas nie byly
zdefiniowane.

W celu okreélenia akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego w ramach swojej dziatalno$ci, Bank
wyznacza limity tolerancji na ryzyko zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Do limitow
tolerancji na ryzyko operacyjne zaliczane sg:

a) limity kosztow (strat) rzeczywistych oraz potencjalnych kosztow (strat) z tytutu zdarzen (incydentow)
w ramach ryzyka operacyjnego, ktore wystapily w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesigey
poprzedzajacych dat¢ analizy wynoszacy 100 % kwoty wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego.

b) limity warto$ci Kluczowych Wskaznikow Ryzyka Operacyjnego (KRI), na podstawie ktorych okresla
sie wrazliwo$¢ Banku na ryzyko oraz jego poziom, majac na celu ostrzeganie Banku o mozliwych
zmianach zwiazanych z ryzykiem operacyjnym. Dla celow zarzadczych ustalono, Ze jezeli wartosci
nie przekraczaja wyznaczonych limitdéw uznaje si¢, Ze przyjmujg poziom akceptowalny. Poziom
ostrzegawczy, to poziom sygnalizujacy wzrost ryzyka operacyjnego, wymagajacy kontrolowania i
stopniowego ograniczania do poziomu akceptowalnego. Natomiast poziom krytyczny, to poziom
uznany za nie akceptowalny wymagajacy podjecia pilnych dziatan naprawczych, wymagajacy
niezwlocznego zastosowania dodatkowych §rodkow ochrony lub rezygnacji z podjecia ryzyka.

Profil ryzyka operacyjnego to skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne. Profil okre$la stopien
narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

W okresleniu profilu ryzyka Banku uwzgledniane sa informacje z bazy zdarzen operacyjnych
(m.in. rodzaje zdarzefi operacyjnych, czgstotliwos¢ 1 dotkliwo$¢ zdarzen, rodzaje linii biznesowych).
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) oraz wyniki procesu samooceny ryzyka (m.in. oszacowana
potencjalna wielko§¢ straty). Sporzadzana jest mapa ryzyka operacyjnego Banku, ktdra odzwierciedla
aktualny profil ryzyka Banku.

Zakladany wzrost skali dzialalno$ci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.
W zwiazku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnos$ci procesu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmow kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci
wystapienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie system6w informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezace dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa,
wprowadzanie nowych produktow,

wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemoéw informatycznych,

4. bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zbudowana zgodnie z zasadami
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okreslonymi w Regulaminie organizacyjnym Banku.

* Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad skutecznoscia systemu zarzadzania ryzykiem oraz zatwierdza
dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze strukture
organizacyjng powolang w celu zarzadzania tym ryzykiem.

* Zarzad — odpowiada za:

- opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ strategii, polityk oraz instrukcji w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym,

- wprowadza struktur¢ organizacyjng w obszarze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
- zapewnia zasoby niezbgdne do skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
- przedklada Radzie Nadzorczej okresowg informacjg na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne,

- wprowadza wartosci progowe akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego.

» Zespot Zarzadzania Ryzykami 1 Sprawozdawczos$ci — opracowuje i aktualizuje metodyki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, prowadzi analizy profilu i monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,
prowadzi rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego.

« Stanowisko ds. kontroli wewngtrznej — nadzoruje metodyke zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku
oraz dokonuje oceny efektywnosci, skutecznos$ci i poprawnosci realizacji procesu zarzgdzania tym
ryzykiem i przedstawia Zarzadowi raport z dokonanej oceny.

» Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadaniem jest zarzadzanie i minimalizowanie ryzyka wystapienia
braku zgodnoS$ci z przepisami prawa,

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie, kontrolg oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposoéb ciggly.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest skuteczny poprzez biezaca identyfikacjg oraz raportowanie
zdarzen operacyjnych o istotnych stratach, jak rowniez poprzez kontrolg ryzyka.

System kontroli wewnetrznej odgrywa kluczowa rolg w ograniczaniu catosci ryzyka na jakie narazony jest
w swojej dzialalno$ci Bank, jest takze istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wadliwie
funkcjonujgce mechanizmy kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania bankiem moga prowadzi¢ do wzrostu
zagrozenia z tytutu ryzyka operacyjnego.

Polityka dziatania Banku zwigzana z redukcja ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana w pierwszej mierze
na dzialania prewencyjne. W celu zapobiegania wystgpowania ryzyka operacyjnego stosowane
sg nastepujace metody:
- kontrola wewnetrzna funkcjonalna,
- odpowiednie procedury dotyczace dokonywania operacji i limity w zakresie podejmowania decyzji,
majace na celu ograniczenie strat mogacych powsta¢ z tytutu bledéw popetnianych przez ludzi,
- automatyzacja wykonywania czynnosci stosowana w celu zapobiegania blgdom ludzkim,
- szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw majace na celu uswiadomienie istnienia ryzyka i sposobow
zapobiegania mu,
- przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w celu
zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ ryzyka,
- monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka 1 ich
okresowa analiza,
- okresowe raportowanie na temat poziomu ryzyka i obszarow szczegOlnie narazonych na ryzyko.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowa¢ istotne zdarzenia ryzyka operacyjnego lgb
w inny sposob istotnie wplynaé na wyniki banku lub jego bezpieczenstwo, a takze w obszs_irach §zczegoln|e
narazonych na ryzyko podejmowane s3 dodatkowe dzialania, zaleznie od charakteru i skali ryzyka, w

postaci:
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1) opracowania i wdrozenia odpowiednich planow awaryjnych lub planéw utrzymania ciaglosci
dzialania,

2) ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

3) tworzenie rezerw na poczet ewentualnych strat,

4) odpowiednie klauzule w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach, ograniczajgce ryzyko
i dajace Bankowi mozliwoé¢ egzekucji naleznosci w przypadku niewywigzania si¢ z umowy,

5) oceny i monitoringu dostawcoéw oraz partnerow (np. firmy ubezpieczeniowe) dotyczace kwoty
platnoéci z tytulu zawieranych umow.

F. Ryzvko wyniku finansowego (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej wielkosci
zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do poziomu
podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem biznesowym 1
obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia dziatania) oraz monitorowania
wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa si¢
poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:
1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwdj poprzez wspolprace z klientami 1 jednostkami
samorzadu terytorialnego,

2. Analiza potrzeb klientdw 1 rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

3. Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

4. Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

5. Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

6. Elastyczno$¢ w zakresie konstrukeji produktow oraz negocjowania cen,

7. Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych, w tym wspolpraca z Bankiem Zrzeszajgcym,
udzial w lokalnych imprezach,

8. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw prosprzedazowych,

9. Optymalizacja kosztow poprzez mi¢dzy innymi automatyzacj¢ procesoOw obshugi klienta oraz
procesow sprawozdawczych,
10. Uwzglegdnienie czynnikow ESG w strategii dzialania Banku

Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo
raportowana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorcze], zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;.

G. Ryzvko kapitalowe:

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu
ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa obejmujace podstawowe kierunki
dzialan (cele posrednie):
I. sukcesywne zwigkszanie wysokoéci funduszy wiasnych
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2. zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wlasnych,

3. odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4. Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,

5. Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

6. Uwzglednianie poziomu wskaznikow kapitalowych oraz wskaznika dzwigi w okre$laniu Polityki
dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wlasnych:

1.

Bank jest zobowiazany utrzymywac¢ Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢
1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu $redniego oglaszanego przez NBP, obowigzujacego w dniu
sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz
wyzsza z nastgpujacych wartoscei:

1) suma wymogéw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogow
kapitalowych z tytulu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, powickszonych o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z
uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbgdna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresow
przejsciowych okrelonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania lacznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie co
najmniej 14%, oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 12%.

W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego ponizej poziomu 10,50%, Bank
przeprowadza szczegdlowa analizg wymogow kapitatowych ksztaltujacych poziom 1acznego
wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyka

. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania

i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten
jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonoSci dziatalnosci
Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitaln wewngtrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka, znaczacych
zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku zewngtrznym, w ktorym dziata Bank
Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu CRD 1V /
CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR
W celu utrzymania wskaznikéw kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje nastgpujace
dzialania:

1) Wazrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

2) Analiza zasad tworzenia wymogow kapitalowych,

3) Zmiana struktury aktywow pod kgtem wag ryzyka.,

4) Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

5) Sprzedaz czeécei portfela kredytowego

Ww. dzialania maja za zadanie osiagnigcie wskaznikow kapitalowych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg.

Wymogi kapitalowe

1.
2.

3.

4.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka ujgte w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe.

W ramach kapitalowej okre$lone sa limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku.

Analizie poddaje sig przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Zarzqdow%
i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu uniknigcia takiej sytuacji

w przysziosci
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5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdw wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorcze],

6. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doplaty na rzecz spolek prawa
handlowego) tak, aby nie stanowilo ono przekroczenia limitow, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu
§75/2013 UE,

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu Wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w
Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

I. Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych z zakresu
struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitalowe:

1) dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajacych utrzymanie tacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 14,00 %;

2) dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajacych utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 14,00 %;

a) fundusz udzialowy: maksimum 10%,
b) pozostale fundusze facznie: minimum 90%;

3) przeznacza w odpowiedniej wartosci wypracowany zysk na zwigkszenie funduszy wiasnych
banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.

a) strategia rozwoju banku

b) biezacg adekwatnoscig kapitalowg banku,

¢) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywana sytuacjg makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow
udzialow, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyla 30%
funduszu udzialowego banku,

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie
10% uznanego kapitalu banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe.

H. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastg¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
. Zarzad,
Zespot Zarzadzania Ryzykami 1 Sprawozdawczoscl,
Sekcja Monitoringu, Windykacji i Analitykoéw Kredytowych,
Stanowisko zarzadzania ryzykiem ICT
Zespo6t Kontroli Wewnetrznej 1 Zgodno$cli,

Audyt wewngtrzny, realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
8. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Sparwozdawczoéci. '
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

I. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

No LW
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4. Proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami

Systemem raportowania i pomiaru ryzyka s objete wszystkie rodzaje ryzyk wystepu jacych w Banku
(szczegolowe informacje zawiera Instrukcja funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w BS
w Wegorzewie). Pomiar ryzyka odbywa si¢ poprzez analizy oraz testowanie warunkéw skrajnych
ekspozycji na ryzyko umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku.

Informacje z zakresu zarzadzanych ryzyk raportowane sg z czgstotliwo$cia potroczng dla Rady Nadzorczej
Banku, dla Zarzadu Banku z czgstotliwoscia kwartalna, a w wybranych aspektach miesigczna. Okreélenie
formy 1 terminow przekazywania wewngtrznego sprawozdania o poziomie ryzyka jest adekwatne do
rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka.

Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust. 1 lit. f, w ktorej przedstawiono ogdlny profil ryzyka
Banku zwigzany ze strategia dzialalnosci.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze:

a) W Banku nie wystepuje lgczenie stanowisk, czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zajmuja
stanowisk dyrektorskich.

b) Cztonkow Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajac zgodnie
ze Statutem Banku, biorac pod uwage wyniki oceny uprzedniej kwalifikacji, doSwiadczenia i reputacji
kandydata. Oceny wtornej kwalifikacji, dos§wiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem
Banku, biorgc pod uwage wyniki oceny uprzednie), kwalifikacje, doswiadczenie 1 reputacj¢ kandydata,
oceny nast¢pczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli.

c¢) Bank, z uwagi na skalg dziatalno$ci nie stosuje strategii zroznicowania w zakresie wyboru Czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

d) W Banku nie powotano oddzielnego komitetu ds. ryzyk.

e) Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest
sformalizowany i objety ,Instrukcja funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w Banku
Spotdzielczym w Wegorzewie”, definiujaca: czgstotliwo$é, zakres, odbiorcow i terminy sporzgdzania
raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej s objgte wszystkie
rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres 1 czgstotliwo$¢ raportowania jest dostosowana
do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji,
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelna ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnoSci jakd zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowiazan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozlnzf
przewidzie¢, powodujace koniecznosc poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka plym0501
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych ir(')de-k ﬁnansowame} W
perspektywie $rednio i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potenclja_lnym ryzykm{n
niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosc} W perspt?ktywe
érednio i dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym z konieczno$cia poniesienia
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nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spoldzielczy w Wegorzewie jest czionkiem Zrzeszenia BPS, ktore tworzy Bank Polskiej
Spoldzielczosci S.A. w Warszawie (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spoldzielcze. Bank jest
réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegolnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci
i wyplacalno$ci w celu uniknigcia upadto$ci, gdyby okazata si¢ ona konieczna. W ramach System Ochrony
Zrzeszenia BPS Uczestnicy utworzyli, dzialajagca w formie spoldzielni oséb prawnych, tzw. jednostke
zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia”), ktéra jest umocowana do zarzadzania Systemem
Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS zarzadzanie
ryzykiem plynnoéci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.
W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w realizacji
rozliczen migdzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spoldzielczych;

d) prowadzenie rachunkoéw biezacych Bankow Spoldzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spoldzielczym zgodnie z
regulacjami wewngtrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spoldzielczych;

g) prowadzenie rachunkow Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowiacych pokrycie srodkdéw Minimum Depozytowego,

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartoSciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spoétdzielnig.

2) Spoldzielnia realizuje m.in. nastgpujace zadania:
a) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS (m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);
c) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;
d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowaney;
e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pomie¢dzy Uczestnikami;
f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okre$lonych w Grupowym Planie Naprawy;
g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Nadwyzki §rodkoéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na zakup
innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowac nadwyzke srodkow tylko za zgodg Banku Zrzeszajacego.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dzialalnosci operacyjnej, w ramach ktorego Centrala Banku i Oddzialy odpowiadaja za
dziafalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytoéw i udzielanie kredytéw;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowana komarke
odpowiadajacg za zarzgdzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zesp6él Zarzadzania Ryzykami
1 Sprawozdawczosci  (ZRiS) odpowiada za identyfikacje, pomiar, zarzadzanie plynnoscia
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krétkoterminowa kontrolg i sprawozdawanie.

W Banku zostal powolany Zespdl Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczos$ci (ZRiS), ktory petni rolg
doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym:

1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje i1 zgtasza potrzeby zmian w polityce plynnosciowej Banku;

4) ocenia poziom ryzyka plynnosci Banku 1 wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Giéwnymi pojgciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynno$ciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem

plynnosci sa:
1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe 1 biezace wobec podmiotéw niefinansowych

| i instytucji rzadowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytow
bankow;

3) plynnos¢ séroddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w trakcie
biezacego dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

5) plynnoé¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢gznych w terminie platnosci

| przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnosc¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynno$¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych
w terminie platnoSci przypadajacym w okresie powyzej | miesigca i do 12 miesigcy;

8) plynno$¢ dhlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
plynno$ci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem, ,,horyzoncie
przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnos$ci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okres$la tolerancje¢
ryzyka plynno$ci w ramach obowiazujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czeéci bazy depozytowej jako podstawowego zrodla finansowania. Glownym ZzZrodiem
finansowania dzialalno$ci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych 1 instytucji rzadowych
oraz samorzgdowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
srodkéw uznawanych za stabilne zrodio finansowania. Nadwyzki zgromadzonych $rodkéw, ktérych Bank
nie wykorzysta na dzialalno$ci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym
aktywow ptynnych), gromadzone sa w Banku Zrzeszajagcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke
$rodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zakiada
mozliwoéé pozyskiwania dodatkowych zrodel finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach
i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej,
dodatkowym zrodiem finansowania moga by¢ rowniez srodki pozyskane z limitu lokacyjnego na zasadach
okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony BPS., a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielko$¢ nadwyzki aktywow
nieobciazonych (nadwyzka plynnosci), ktore mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
srédto srodkoéw pltynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniaja facznie wszystkie
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z nizej wymienionych kryteriow:
1) brak obciazen;
2) wysoka jako$¢ kredytowa;
3) latwa zbywalnosc;
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania Srodkow;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora
ptynnoéci, ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pienigzne sporzadzone dla sytuacji
zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zakladajacych nagly wyplyw depozytow z Banku w okresie do 30
dni.

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki plynnosci wedhig stanu na 31 grudnia 2024 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Pozycja 2024 ROK
Srodki w kasie 5,460
%&dgzgggcgggﬁfgzhkgﬁgq)cych w Banku Zrzeszajacym ( w 12,454
Papiery warto$ciowe 177,528
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 53,792
Srodki limitu lokacyjnego 28,815

Wielko$¢ wiazacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie plynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4
oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony BPS otrzymal zezwolenie
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczes$nie Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony do stosowania wymogoéw w zakresie
LCR i NSFR na podstawie skonsolidowane;j sytuacji wszystkich bankow bedacych Uczestnikami Systemu
Ochrony BPS, ktore to banki otrzymatly zezwolenie KNF na odstgpstwo od stosowania wymogow
dotyczacych plynnoéei na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Systemie Ochrony BPS Spoldzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony BPS.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewngtrznych miar plynnoéci LCR
1 NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2024 roku. -

G 2024 ROK

Miara =limity wewngtrzne Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - indywidualny 105,00% 280,12%
NSFR - 105,00% 151,37%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnoéci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.
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Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki plynnosci
dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnoéci — w szczegolnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktére cechu ja historycznie wigksza stabilno$cia niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeplywy,
dotyczace sphat tych kredytéw oraz realizacji zobowiazan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialéow czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci i odnawialnoscei tych pozycii.

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony BPS oraz na podstawie pozostalych
ustalenn umownych Bank posiada mozliwosé skorzystania z dodatkowych zrodel finansowania, ktorych
warto$¢ na dzien 31 grudnia 2024r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
Limit lokacyjny 28 815 W sytuacji awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP 0 20 dni
INNE 0 0

Przyczyny, ktore moga spowodowa¢ narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnogci aktywow do terminéw wymagalno$ci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pienigznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0s6b wewnetrznych Bank:

5) koniecznosé¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania
na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajgcych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitéw Systemu
Ochrony BPS;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaklécone prowadzenie
dzialalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony BPS, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowg z Limitu lokacyjnego;

5) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora pltynnosci.

Bank dywersyfikuje Zzrodfa finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;

2) rbozne terminy wymagalno$ci depozytow;

3) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.
Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:
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1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajgcego niezakiocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji
skrajnej,

4) przystapienie do Systemu Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynno$ciowa z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora ptynnosci

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnoéci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce plynno$ciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewngtrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami ptynno$ci poprzez wykorzystanie

test

6w jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki

testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikow LCR jak poniZej wartosci
ostrzegawczej. Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki
realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy dostgpne opcje naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika
LCR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dzialania ograniczajgce ryzyko (jezeli

nie

bylby w stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnoéci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku 1 Radzie Nadzorczej na m.in.:

1)
2)
3)
4)

monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej sporzadzane sg z czgstotliwos$cia
przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

zrodha finansowania dzialalno$ci Banku (wg pierwotnych terminéw realizacji),
zaangazowanie srodkow oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych terminow realizacji),
analiz¢ zrywalnosci depozytoéw oraz przedterminowej splaty kredytow,

analiz¢ najwigkszych deponentow w bazie depozytowej Banku,

analiz¢ duzych depozytow,

analiz¢ depozytéw osob wewnetrznych,

analizg stabilnosci bazy depozytowej (wskazniki osadu),

analizg wskaZnikowg ryzyka ptynnosci i finansowania Banku, wraz z oceng przestrzegania limitow
ostrozno$ciowych,

urealnione zestawienie plynnosci Banku,

ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar plynnosci,

prognozg ksztaltowania si¢ podstawowych wartosci wptywajacych na ptynnos¢ finansowa Banku,
testy warunkéw skrajnych.

W niniejszej czg¢$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
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* przyjete] w Banku ,,Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku
Spoldzielczym w Wegorzewie”, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

e okresSlonego w Polityce wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku Spoéldzielczego w Wegorzewie, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego

wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku Spoldzielczym w Wegorzewie, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z czlonkami organow, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym pelniagcych kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi
z czlonkami organow, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym pehigcych kluczowe
funkcje,

2) konflikt dotyczgcy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powiazanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

Bank z uwagi na ochrong swoich interesow oraz konieczno$¢ przestrzegania prawa zarzadza konfliktem
interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

W Banku stosowane sa nastgpujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym czlonkowie organow Banku, zobowiazane s3 do unikania dziatan, ktore
mogg spowodowa¢ lub powoduja mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow,

2) czlonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku,

3) obowiazkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaly lub moga powodowaé konflikt interesu; dotyczy to tez
intereséw ich najblizszych czlonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio uwzglgdniac fakt,
ze konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych
lub zawodowych;

4) obowiazkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wyltaczenie si¢ odpowiednio od glosowania
lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystgpuje konflikt interesu lub wystgpuje inna
mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wilasciwe)
realizacji obowigzkow wobec Banku,

5) w Banku stosowane s3 odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi
lub czlonkami organow Banku;

6) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi
interesdw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesoOw obejmuja:
1) rozwiazania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji powodujgcych
konflikt interesow,
2) system zbierania, przekazywana i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka konfliktu interesow
zapewniajgcy mozliwo$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale zagrozenia.
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Stanowisko ds. Zgodnosci prowadzi Rejestr konfliktow interesow.

Stanowisko ds. zgodnosci przedstawia dla Zarzadu i Rady Nadzorczej roczny raport z realizacji z Polityki
przeciwdzialania i zarzgdzania konfliktem intereséw w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie. Ponadto
zgodnie z planem kontroli Stanowisko ds. zgodnoéci przeprowadza kontrolg z zakresu konfliktu interesu.

W Banku nie zidentyfikowano istotnych faktycznych lub potencjalnych konfliktow interesow.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzgdu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank Spotdzielczy w Wegorzewie ustalit w ,,Polityce wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Wegorzewie” maksymalny stosunek $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkow zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym na poziomie 400%.

Polityka wynagrodzen oséb, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoldzielczego w Wegorzewie
Zgodnie z ,,Polityka wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Spotdzielczego w Wegorzewie”, do stanowisk istotnych w Banku zalicza sig:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej;

2) Czlonkow Zarzadu;

3) Stanowisko ryzyka braku zgodnosci.

Wysokos$¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla Czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza/Prezydium
Rady Nadzorcze;.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika na stanowisku ryzyka braku zgodno$ci ustala Prezes Zarzadu
Banku.

Wysokos¢ sredniomiesigeznych zmiennych skladnikéw wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mégl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikow. Oceny efektéw pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w terminach dokonywania okresowych (kwartalnych) ocen dziatalnosci gospodarczej BS
w oparciu o kryterium iloéciowe oraz jakosciowe. Uzyskanie oceny pozytywnej, o ktdérej mowa powyzej
stanowi podstawe do wyplaty premii czlonkom Zarzadu.
Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiagane w ostatnich trzech latach (kryterium
iloéciowe) w odniesieniu do planowanych zatozen:

1) jakos$c¢ portfela kredytowego,

2) catkowity wspolczynnik kapitalowy,

3) wskaznik ptynnosci LCR

Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzen to:

a) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkdéw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo
bankowe,

b) ogodlna dobra ocena przez Radg Nadzorczy realizacji zadan zawartych w planie finansowym
w okresach objetych oceng.

c) brak wyrokow skazujacych za przestgpstwa umy$lne zwigzane z dzialalnoscia bankowa lub
finansowa,

d) nieprowadzenie interesow konkurencyjnych wobec Banku.
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W przypadku zagrozenia niespetnienia wymogow ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadioscia, zmiennych
skladnikéw wynagrodzen nie przyznaje sie.

Informacja o sumie wyplaconych w 2024 r. wynagrodzen osobom, ktorych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na poziom ryzyka w Banku:

£ & St
llos¢ ale. . Zmienne sktadniki
_— sktadniki (wt )
(w mln. z8) Wi H

1; Rada Nadzorcza Banku 11 0,08 42,57
2. Pracownicy Banku zaliczani do stanowisk istotnych 4 0,98 296,78
i Liczba 0séb uzyskujacych odprawy 0
2. Wartos¢ odpraw 0
3. Najwyisza wyptata odprawy 0

Sposrod osab zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, zadna osoba nie otrzymata wynagrodzenia w
wysokosci co najmniej 1 min EUR w danym roku obrachunkowym.

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku 1 jest dostosowany
do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienic we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach ~ organizacyjnych ~ Banku,  funkcjonowanie = adekwatnego
1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkcjg kontroli, Zesp6t Kontroli Wewngtrznej
i Zgodnosci, w sklad ktorego wchodzi Stanowisko ds. zgodnoéci oraz Stanowisko kontroli wewngtrznej,
audyt wewnetrzny

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoSci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehniajacych sig liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza linig obrony sklada sig operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwiazku z dzialalnoscig
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sa m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmoéw kontrolnych, oceng adekwatnosci
i skutecznogci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidlowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
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BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnoéci i skutecznosci
mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwsze)
i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrzne).

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadah Banku oraz zapewnienie bezpieczefistwa
1 st'abilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolno$ci do zapewnienia:

1) skutecznos$ci i efektywnosci dzialania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i1 standardami

rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodregbniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktora skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujagcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2) Stanowisko kontroli wewnetrznej, ktorego zadaniem jest niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow  kontrolnych, w tym dokonywanie testowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych;

3) Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadaniem jest zarzadzanie i minimalizowanie ryzyka wystapienia
braku zgodnosci z przepisami prawa;

4) niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komorka Spoldzielni wykonujgca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony BPS.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrzne;
stosowane, s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyje¢te w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dzialalno$§¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdziclenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:
1) poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;
2) pionowe pierwszej linii obrony przez druga linig obrony — Zesp6t Kontroli Wewngtrznej i Zgodnosci,
IOD, Zespol Zarzadzania Ryzykami i Sprawozdawczoscei, Stanowisko zarzadzania ryzykiem ICT
Glowny ksiggowy.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezacg i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej;

b) zloZzonosci procesoéw, w tym zwlaszcza proceséw istotnych;

¢) liczby, rodzaju i stopnia zlozonoéci mechanizméw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci;

e) zasobéw poszezegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia i umiejetnosci
pracownikow tych linii;
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f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej z procesami istotnymi wraz z
wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorge pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewngtrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwiazanego z ta nieprawidlowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowo$ci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktdrego zaistniala dana
nieprawidlowo$¢ znaczgca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do
Zarzadu Banku oraz audytu wewnetrznego SSOZ. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidlowo$ci znaczgce lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez niezwlocznie zgloszone do SSOZ.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, Komérki do spraw zgodno$ci. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze
pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku
w ramach funkcji kontroli oraz Komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglgdnieniem:
1) adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celow systemu kontroli wewngtrznej;
2) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dzialan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowoséci, w tym o podjgtych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,
3) zapewnienia niezaleznosci Komorce do spraw zgodnosct,
4) zapewnienia §rodkow finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
Komoérki do spraw zgodnoéci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
do$wiadczenia i umiejetnoéci przez pracownikow tej komorki.

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajgc wg Regglaminu
dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Wegorzewie biorac pod uwage wyniki oceny
pierwotnej odpowiednio$ci, do$wiadczenia 1 reputacji kandydata.

Oceny pierwotnej/wtornej odpowiednioct, do$wiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza zgodnie z Polityka oceny odpowiednioéci czlonkow Zarzadu Banku, czlonkow Rady
Nadzorczej oraz osob pelnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Wegorzewie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli biorac pod uwage k-wgliﬁkacjej,.
doéwiadczenie i reputacje kandydata. Oceny pierwotnej/wtornej odpowiedniosci, do$wiadczenia 1 reputacjl
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cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z w/ Polityka.

Rada Nadzorcza dokonala oceny odpowiednioéci indywidualnej wtérnej czlonkow Zarzadu oraz oceny
zbiorowej odpowiednio$ci Zarzadu za 2024 rok na posiedzeniu w dniu 14-05-2025 r. Czionkowie Zarzadu
oraz Zarzad jako organ kolegialny otrzymali oceng pozytywna. '

Zebranie Przedstawicieli dokonuje biezacej oceny odpowiednio$ci czlonkéw Rady Nadzorczel
okresowo co najmniej raz na 2 lata. Ocena zbiorowa odpowiedniosci dokonana przez ZP za 2024 rok miala
miejsce na posiedzeniu w dniu 23-05-2025 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu oraz Rada
Nadzorcza jako organ kolegialny otrzymali oceng pozytywna odpowiednio$ci.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Wegorzewie posiadaja wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkeji i powierzonych obowigzkow,
oraz dajg rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

W 2024 roku zostal wybrany nowy sklad Rady Nadzorczej na kadencje 2024-2029. W zwiazku z tym
Zebranie Przedstawicieli uchwata nr 19/BS/ZP/2024 przyjelo Sprawozdanie Komisji Skrutacyjne) z
wynikéw oceny odpowiednioéci kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spoéldzielezym w
Wegorzewie oraz kolegialnej oceny odpowiednioci i niezaleznosci proponowanego skladu Rady
Nadzorcze. Wszyscy kandydaci otrzymali pozytywna oceng¢ odpowiedniosci, takze ocena kolegialna
proponowanego skladu organu zostata oceniona pozytywnie. Nowo wybrani czlonkowie Rady Nadzorcze;j
Banku Spoldzielczego w Wegorzewie posiadajg wiedze¢, umiejgtnosci i do$wiadczenie odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkow, oraz daja rgkojmi¢ nalezytego wykonywania
tych obowigzkow.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Wegorzewie:

1) oéwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) o$wiadcza, ze wedhig jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy dane zapewniajace zewngtrznym zainteresowanym stronom

catoSciowy obraz procesu zarzagdzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka
Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego w Wegorzewie:
PREZES/

WICEPREZESY 7ARZADU WICEPREZEY PARZADU
Banku Spoldrfdiczego Banku Spolgglpiczego

Wojcief

Stawomir Pfskorz Michal Anpifzejczyk - Robert Wolski







